
  



           โรงเรียนบ้านแดงน้อย 

 

การบริหารสถานศึกษากับการบริหาร แบบมีส่วนร่วม โรงเรียนบ้านแดงน้อย  
สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอม  สร้างคนออกไปรับใช้สังคม ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยมีบทบาทเป็นผู้นำ ที่จะสามารถนำผู้อื ่นให้สามารถทำงานบรรลุ
เป้าหมาย ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการผลักดันการ
ปฏิรูปการศึกษา ให้ประสบความสำเร็จ โดยการยึดการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
นี้ต้องมีคุณลักษณะ ในการใช้ทักษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหารหลักธรรมาภิบาล การ
สร้างทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ที่จะพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้
นา กระจายความรับผิดชอบ อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยต้องใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสำคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ของ
องค์กร ในการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบเป็น Systemic 
Change เป็นการปรับรื้อและปรับปรุงครั้งใหญ่ อันได้แก่ การบริหาร หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และ
วิชาชีพ ที่เราเรียกกันว่า ปรับ 4 องค์ประกอบใหญ่ (Components) การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่ดำรงตำแหน่ง ตามสิทธิและหน้าที่ของตำแหน่งนั้น การบริหารมีความจำเป็นมาก
ยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่ มีสมาชิกมากขึ้น ลักษณะงานซับซ้อนความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
ซับซ้อนขึ้น หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างหน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้ง ความเจริญก้าวหนา้ทาง
เทคโนโลยี ทำให้ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ค่านิยมในการทำงาน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยหลักการและทฤษฎี
ต่าง ๆ ทางการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการทำ ความเข้าใจ ทำนาย ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่างๆ ใน
หน่วยงานให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงานลักษณะต่างๆ เหล่านี้ เป็น
ปัจจัย ที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ขั้นที่ 1 การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ  
ขั้นที่ 2 การมีส่วนรว่มในการดำเนินการ  
ขั้นที่ 3 การมีส่วนรว่มรับผลประโยชน์  
ขั้นที่ 4 การมีส่วนรว่มในการประเมินผล สิ่งสำคญัที่จะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ
(Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยน พฤติกรรมของบุคคลใน
กลุ่มต่าง ๆ ได ้

ข้อจำกัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดี แตก่ารทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะนาการบริหาร ในรูปแบบนี้มาใช้
ควรระมดัระวัง ถึงข้อจำกัดของการให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นและตัดสินใจ เพราะอาจจะทำให้เกิด



กลุ่มอิทธิพลได้ และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษาควรคำนึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น ค่าใชจ้่าย 
เวลา ปัญหา สถานการณ์ การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควร ไดร้ับการพิจารณาอยา่ง
รอบคอบก่อนจะให้กลุ่ม มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม นั้นนักปราชญ์ทางสงัคมศาสตร์
ยืนยันว่าเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับชีวิตมนุษย์เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางาน ในองค์กรหรือหน่วยงาน
ต่างๆ แม้แต่สถาบันครอบครัวก็ตาม การมีสว่นรว่มในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนรว่มระหวา่งสมาชิก ด้วยกัน 
ระหว่างสมาชิกกับองค์กร ดว้ยข้อเท็จจริงและความเชื่อที่ว่า งานจะสำเร็จได้ก็ด้วย ความรว่มมือของสมาชิก ซึ่งจะ
นำไปสู่ความรว่มมือ แห่งการดำรงชีวติในสังคม หรือองค์กรเดียวกัน 

สรุป 

การบริหารในยุคปัจจุบัน เป็นการมุ่งเน้น การบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้น โดยการที่ผู้บรหิาร
ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีสว่นได้ ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนรว่มคิด ร่วมทำ 
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มี การร่วมมือกันเท่าไร ยิ่งเพิ่มพูนอำนาจและความศรทัธา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากข้ึนเท่านั้น มากกว่า การที่ผู้บริหารใช้ออำนาจหนา้ที่ตามลำพัง เพราะวา่ผูบ้ริหาร และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องทำงาน กันเป็นทีม 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรม 

  



ผู้บริหารโรงเรียนบ้านแดงน้อย 

นายจำเนียร  วิจติรจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแดงน้อยน ดำเนินงานการส่งเสริมหน่วยงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสโดยการประกาศเจตจำนงสุจริต และดำเนินการเป็นผู้นำในการ ITA OLINE 2566 

 

 

  



เป็นผู้นำในการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของครูและนักเรียน 



     



 

 

 

 

  



การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 



 

 

  



การประชุมผู้ปกครอง 

 

 



 

 

 

  



การเปิดเผยแบบประเมิน EIT ให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมิน 

 

 



  

  



 

 


